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EMILIA PIERA MERLOTTI 

 

DATI PERSONALI 
Ufficio: 
Via Roentgen, 1 
20136 Milano - Italia 
Tel.: +39 02.58362568 
e-mail: emilia.merlotti@unibocconi.it 
    
Madre lingua: Italiano  
Altre lingue conosciute: Inglese, Francese 
Nazionalità: Italiana   
 

FORMAZIONE 
Settembre 2005 – Ottobre 2008 
Dottorato di Ricerca in Economia Aziendale 
Concentration: Accounting 
Titolo: “La disclosure volontaria nelle società italiane non quotate: framework teorici ed evidenze empiriche” 
UNIVERSITA’ DEGLI STUDI di PAVIA, PAVIA – ITALIA 

Maggio - Dicembre 2008 
Visiting Ph.D. Student 
CASS BUSINESS SCHOOL, LONDRA – UK 

Ottobre 1997 – Febbraio 2003 
Laurea in Economia e Legislazione per l’impresa 
Titolo: “Il rischio di revisione in aziende operanti nel settore del tessile- abbigliamento. Un caso di studio” 
UNIVERSITA’ BOCCONI, MILANO - ITALIA 

ALTRE ATTIVITA’ DI FORMAZIONE 
Da gennaio 2012: seminari (di ricerca e didattica) organizzati dal Dipartimento di Accounting, Università Bocconi 
Febbraio 2012: Teaching Experience Program (TEP), SDA Bocconi 
Aprile 2004: Corso ACI, Università Bocconi 
 

ESPERIENZA ACCADEMICA   
 

UNIVERSITÀ BOCCONI – Milano – Italia  

Dal 2013 ad oggi: Lecturer – Dipartimento di Accounting 

ATTIVITÀ DIDATTICA  
Docenza (anche in lingua inglese) in corsi afferenti sia alla Scuola Undergraduate che Graduate dell’Università quali: 
Bilancio, Comunicazione economica nei gruppi di impresa, Disclosure per gli stakeholder. 
ATTIVITÀ DI “SERVICE” 
- Direttore del Master in Accounting, Auditing and Control (MAAC) fino a dicembre 2023 
- Assistente al Direttore del Corso di Laurea Specialistica in Amministrazione Finanza e Controllo. 
- Assistente al Direttore del Corso di Laurea in Economia aziendale e Management. 
- Membro della Commissione Paritetica Docenti Studenti per il corso di laurea BIEM. 
- Ad Hoc Reviewer per Rivista Dottori Commercialisti; Business Ethics: A European Review; Corporate Governance e 
European Academy of Management - EURAM  
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Dal 2008 a Settembre 2013: Docente a contratto – Dipartimento di Accounting 

ATTIVITÀ DIDATTICA  
Docenza (anche in lingua inglese) in corsi afferenti sia alla Scuola Undergraduate che Graduate dell’Università quali: 
Bilancio, Revisione Aziendale, Comunicazione economica nei gruppi di imprese, Disclosure per gli stakeholder, Bilancio e 
Analisi della redditività. 

ATTIVITÀ DI “SERVICE” 
- Coordinatore operativo Master in Accounting, Auditing and Control (MAAC). 
- Predisposizione materiale didattico a supporto dei corsi Scuola under graduate e graduate 

Dal 2003 al 2007: Assegnista di Ricerca – Istituto Amministrazione Finanza e Controllo 

ATTIVITÀ DIDATTICA  
Docenza (anche in lingua inglese) in corsi afferenti alla Scuola Undergraduate dell’Università quali: Bilancio e Contabilità 
(docente e Teaching Assistant), Bilancio Consolidato (docente e Teaching Assistant), Accounting nei settori e Revisione 
Aziendale (Teaching Assistant).  

 
SDA BOCCONI SCHOOL OF MANAGEMENT – Milano – Italia  

Dal 2004 al 2017: Docente SDA – Area Amministrazione, Controllo, Finanza Aziendale e Immobiliare   

ATTIVITÀ DIDATTICA  
- Corsi su commessa per Executive: Bilancio e Contabilità (ATM, 2011; ABB Italia, 2012 e 2014) 
- Executive Master in Amministrazione, Finanza e Controllo: “Bilancio e Contabilità” (dal 2007 al 2011)  
- Master in Piccole e Medie Imprese: Introduzione al Bilancio (2004, 2005 e 2006) 

ATTIVITÀ DI “SERVICE” 
- Coordinamento dell’Osservatorio di Revisione e Responsabile scientifico “Laboratorio 262” e “Laboratorio Mid Market” 
- Collaborazione all’Osservatorio sulle performance economico-finanziarie di imprese operanti nel segmento moda-lusso 

generando come output, il report “Fashion & Luxury Insight” presentato all’annuale evento “Osservatorio Altagamma”. 
- Partecipazione a gruppi di ricerca attivati in collaborazione con partner aziendali esterni (Deloitte, KPMG, PwC) 
- Predisposizione di materiale didattico a supporto dei corsi di Area 
- Organizzazione di eventi (seminari, workshop e conferenze) 
 
LIBERA UNIVERSITA’ DI BOLZANO – Bolzano – Italia  

Dal 2019 al 2022: Docente a contratto  

ATTIVITÀ DIDATTICA  
Docenza nell’ambito della Laurea magistrale in Accounting e Finanza sul corso “Principi contabili italiani avanzato” 
 
AREE DI INTERESSE E DI RICERCA 

Financial Disclosure, Analisi di bilancio, Business Ethics, Bilancio consolidato, Auditing 
 

PUBBLICAZIONI & WORKING PAPERS 

Pubblicazioni 

Articoli 

1. Garegnani G.M., Merlotti E. e Russo A., “Untangling the Antecedents of Code of Ethics Quality: Does Corporate 
Governance Matter?”, Corporate Governance: The International Journal of Business in Society, 15 (5), 2015 

2. Garegnani G.M., Merlotti E. e Russo A., “Scoring Firms’ Codes of Ethics: an Explorative Study of Quality 
Drivers”, Journal of Business Ethics, 126 (4), February 2015 

3. Garegnani G.M., Merlotti E. e Russo A.,”Does Industry Matter for the Quality of Codes of Ethics? Empirical 
Evidence from Major European Companies”, in Rivista italiana di ragioneria e di economia aziendale, 2013 
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Articoli non referati 

1. L’indipendenza del revisore e i “Non audit services”: normativa ed evidenze dal mercato italiano, Bilancio e Revisione, 
8 e 9, 2020 

2. L'auditor come value creator, E&M Plus_Hub di cultura manageriale, Ottobre 2016 

3. Il dirigente preposto ha trovato il suo ruolo, non la credibilità. Co-autore A. Marra, Via Sarfatti 25, 6, 2008 

4. Quotate alla scoperta del Dirigente Preposto, Il Sole 24 Ore, 2 Dicembre 2010 

Libri o capitoli di libri 

1. Merlotti E., Lombardi Stocchetti G., Paris P.A., “Le rilevazioni contabili. Esercizi” - Egea, Milano, Edizione 2017 
(ultima review settembre 2019) 

2. Merlotti E., Lombardi Stocchetti G., Paris P.A., “Le valutazioni di bilancio e il bilancio consolidato. Esercizi” - 
Egea, Milano, Edizione 2017 (ultima review settembre 2019) 

3. Merlotti E., Lombardi Stocchetti G., Paris P.A., “L’analisi di bilancio. Esercizi” - Egea, Milano, Edizione 2019 

4. Merlotti E., Lombardi Stocchetti G., “Financial Accounting Workbook”, Vol. 1 e 2 - Egea, Milano, Edizione 2016 
(e precedenti quattro edizioni) 

5. I fondi rischi e oneri, i debiti commerciali e il Tfr, in Lombardi Stocchetti G. (a cura di), Valutazioni e analisi di 
bilancio – Pearson, 2018 (e precedenti edizioni) 

6. La comunicazione aziendale, La comunicazione economico-finanziaria nelle imprese italiane e La comunicazione 
economico-finanziaria volontaria in: AA.VV., Comunicazione di bilancio nelle società non quotate, Il Pellicano, 
Egea, Milano, 2010 

7. Il bilancio di esercizio delle imprese operanti nel settore bancario (capitolo 3), in: AA.VV., Accounting nei settori: 
Il bilancio di esercizio delle imprese operanti in prescelti settori, Il Pellicano, Egea, Milano, 2006 

8.  Il costo del servizio di revisione in Italia: un’indagine empirica (capitolo 7) in Airoldi G., Ferrari A. e Livatino M. 
(a cura di), Gli assetti istituzionali delle imprese: un’impostazione contingency, Egea, Milano, 2005 

9. Lo studio degli auditor change (capitolo 6) in M. Cameran, M. Livatino (a cura di), La reputazione delle società di 
revisione operanti in Italia: premium price, criteri di selezione e opinioni dei clienti, Egea, Milano, 2005 

Working papers 

Articoli 
1. ESG e Sostenibilità aziendale: reale prevalenza della sostanza sulla forma?, articolo inviato a Bilancio e Revisione. In 

review. 

2. The Audit Firm Rotation Rule: a Review of the Literature, SDA Bocconi School of Management, Accounting and 
Management Control Department, disponibile in Social Science Research Network (SSRN) 

Nota didattica 
1. Fashion & Luxury Insight - Osservatorio moda e lusso, Co-autore P. Varacca Capello 

Rapporti di Ricerca 

1. I “servizi diversi” dalla revisione contabile: indagine empirica nel contesto delle società quotate italiane, Ricerca 
Osservatorio di Revisione SDA Bocconi, dal 2009 al 2020 

2. Fashion and Luxury Insight, Progetto di ricerca SDA Bocconi in collaborazione con Altagamma, dal 2010 al 2016 

3. Dirigente Preposto e Earnings Quality. An empirical analysis of the Italian Listed Companies, Ricerca Osservatorio 
di Revisione SDA Bocconi, in collaborazione con Deloitte ERS, 2012 

4. Il Dirigente Preposto Ex L. 262/05. Survey sullo stato dell’arte delle società quotate e partecipate dal MEF, Ricerca 
Osservatorio di Revisione SDA Bocconi, in collaborazione con Deloitte ERS, 2008 e 2010 
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5. L’Enterprise Risk Management in Italia, Ricerca Osservatorio di Revisione SDA Bocconi, con KPMG 2010 

6. L’evoluzione dell’Internal Audit e il ruolo del CAE: Review della letteratura, Ricerca SDA Bocconi, 2009 

7. L’impatto delle più recenti modifiche normative e gli orientamenti delle aziende italiane non quotate, Ricerca SDA 
Bocconi in collaborazione con PriceWaterhouseCoopers, 2007 

8. Audit firm rotation rule, Ricerca SDA Bocconi, 2006 
 
PRESENTAZIONI A CONFERENZE (relatore): 

1. Untangling the Antecedents of Code of Ethics Quality: Does Corporate Governance Matter? 
European Accounting Association (EAA) Annual Conference, 2013, Parigi (F) 

2. Scoring Firms’ Codes of Ethics: an Empirical Assessment of Quality Drivers 
European Business Ethics Network (EBEN) Research Conference, 2012, Newcastle (UK) 

3. The determinants of voluntary disclosure in Italian non listed companies: an empirical analysis 
European Auditing Research Network (EARNet) Symposium, 2007, Aarhus (DK) 

4. The Audit Firm Rotation Rule: A Review of the Literature 
European Accounting Association (EAA) Annual Conference, Maggio 2007, Lisbona (P) e First Workshop on 
Audit Quality, European Institute for Advanced Studies in Management (EIASM) - Bocconi, 2007, Milano 

 
ALTRE ATTIVITA’ 

Scuola di Formazione Ordine Dottori Commercialisti - Edizioni 2012 e 2013: Supporto nel coordinamento dei corsi 
erogati presso Università Bocconi e tutorship di aula 
 
ESPERIENZA PROFESSIONALE 
Dal 2014: DOTTORE COMMERCIALISTA E REVISORE LEGALE 

ATHENA Professionisti e Consulenti Associati – Milano – Italia 
Dal 2008 ad oggi: Collaboratore of counsel  su progetti di consulenza societaria e compliance normativa 
- Due diligence contabili e amministrative svolte nell’ambito di specifiche operazioni di M&A o di contratti quadro, siglati 
con primari gruppi operanti nei settori energetico, dei servizi alle imprese e oil&gas, a supporto di scelte strategiche di 
acquisizione volte al rafforzamento della struttura di gruppo; 
- Perizie tecniche in ambito contabile, di revisione e di responsabilità societaria anche nell’ambito di attività forensic; 
- Redazione di business plan e assistenza nel disegno della struttura organizzativa anche ai fini del rilascio di autorizzazioni 
all’esercizio dell’attività (es. settore finanziario); 
- Relazioni tecniche ex art. 33 L.F. con focalizzazione sulle cause del disseto e sugli ambiti di responsabilità degli esponenti 
aziendali coinvolti nella procedura concorsuale; 
- Supporto nella redazione della relazione finale del commissario liquidatore in procedure di l.c.a. (settore finanziario) 
- Rilascio di relazioni dell’Esperto ai sensi degli art. 2501-bis, co. 4 e 2501-sexies del C.C. 
- Perizie valutative ex art. 2343-ter del C. C. 
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